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Ñåãîäíÿ àãðîïðîìûøëåííîìó êîìïëåêñó óäåëÿåòñÿ íåìàëî âíèìàíèÿ. Íî îñíîâà ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ – ýòî óïðàâëåí÷åñêèå êàäðû è ýôôåêòèâíàÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà. Èìåííî áëàãîäàðÿ ñïåöèàëèñòàì â àãðîïðîìûøëåííîé ñôåðå, à ãëàâíîå, ãðàìîòíûì óïðàâëåíöàì èëè, êàê ñåé÷àñ ïðèíÿòî íàçûâàòü, ýôôåêòèâíûì ìåíåäæåðàì íàø êðàé ëèäèðîâàë âî ìíîãèõ îáëàñòÿõ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è îáåñïå÷èâàë êà÷åñòâåííîé ñåëüõîçïðîäóêöèåé íå òîëüêî ñåáÿ. Àáäóëáàðè Äæàëóåâè÷ Èáðàãèìîâ – àãðàðíèê ñ áîëüøèì îïûòîì. Òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü íà÷àë â 1961 ãîäó, à â ñåíòÿáðå 1967 ãîäà ñòàë ãëàâíûì àãðîíîìîì êðóïíîãî ðèñîâîä÷åñêîãî õîçÿéñòâà «Ðîññèÿ» Êèçëÿðñêîãî ðàéîíà. Çà âðåìÿ åãî ðàáîòû â ýòîì õîçÿéñòâå óðîæàéíîñòü ðèñà ïîäíÿëàñü äî 42 öåíòíåðîâ ñ ãåêòàðà, õîçÿéñòâî ñòàëî ëèäåðîì â îòðàñëè. È Àáäóëáàðè Èáðàãèìîâà â 1974 ãîäó ðåøåíèåì áþðî îáêîìà ÊÏÑÑ íàïðàâèëè äèðåêòîðîì îòñòàþùåãî ñîâõîçà «20 ëåò Îêòÿáðÿ» Õàñàâþðòîâñêîãî ðàéîíà. Êîãäà ðàáîòà òàì áûëà íàëàæåíà, åãî îïÿòü ïåðåâåëè â îòñòàþùèé ñîâõîç «Ãóáäåíñêèé» Ëåíèíñêîãî ðàéîíà. Çàòåì ñ 1991 ãîäà îí ñìåíèë åùå íåñêîëüêî âûñîêèõ è îòâåòñòâåííûõ äîëæíîñòåé è äî óõîäà íà ïåíñèþ ðàáîòàë íà÷àëüíèêîì óïðàâëåíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Êàðàáóäàõêåíòñêîãî ðàéîíà. Íåñìîòðÿ íà ïîñòîÿííóþ çàíÿòîñòü, â 1979 ãîäó Àáäóëáàðè Èáðàãèìîâ çàùèòèë êàíäèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ è ñåé÷àñ ðàáîòàåò äîöåíòîì êàôåäðû «Çåìëåóñòðîéñòâî è çåìåëüíûé êàäàñòð» Äàãåñòàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Åãî òðóä íåîäíîêðàòíî îòìå÷àëñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè íàãðàäàìè: äâóìÿ îðäåíàìè Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè, Ïî÷åòíîé ãðàìîòîé Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÄÀÑÑÐ, åìó ïðèñâîåíî çâàíèå «Çàñëóæåííûé ðàáîòíèê ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÐÄ». Íà äíÿõ Àáäóëáàðè Äæàëóåâè÷ó èñïîëíÿåòñÿ 75 ëåò. Íåñìîòðÿ íà ïî÷òåííûé âîçðàñò, îí îñòàåòñÿ äåÿòåëüíûì è îòâåòñòâåííûì ÷åëîâåêîì. Îí àâòîð ìíîæåñòâà íàó÷íûõ òðóäîâ è ïóáëèêàöèé, àêòèâíî ó÷àñòâóåò â íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ. Ñâîèì âèäåíèåì ðåøåíèÿ íûíåøíèõ âîïðîñîâ â ÀÏÊ Àáäóëáàðè Äæàëóåâè÷ äåëèòñÿ ñ êîððåñïîíäåíòîì «ÄÏ». – Âàñ ÷àñòî ïåðåâîäèëè èç îäíîãî õîçÿéñòâà â äðóãîå. Êàê óäàâàëîñü ñ íåçíàêîìûì êîëëåêòèâîì âûâîäèòü ñîâõîçû íà ïåðåäîâûå ïîçèöèè? Ñ ÷åãî íà÷èíàëè, ïðèäÿ íà íîâîå ìåñòî? – Ïðåæäå âñåãî îöåíèâàë ñèòóàöèþ, èçó÷àë çåìåëüíûå ìàññèâû, ëþäñêèå ðåñóðñû. Ñíà÷àëà ëþáîé êîëëåêòèâ ïðèíèìàåò íîâîãî ÷åëîâåêà íàñòîðîæåííî. ß íà÷èíàë âûÿâëÿòü, ãäå â ïðîèçâîäñòâå åñòü íåäîðàáîòêè è ïî êàêèì ïðè÷èíàì: ÷åëîâå÷åñêèé ëè ýòî ôàêòîð èëè òåõíè÷åñêèé. Åñëè ÷åëîâå÷åñêèé, òî áåñåäîâàë ñ ëþäüìè, äàâàë èì âîçìîæíîñòü ïðîÿâèòü ñåáÿ. Âñå çàâèñåëî îò ðàáîòíèêà: åñëè íå ðàáîòàë, òî ìû ñ íèì ïðîùàëèñü. Òåõíè÷åñêóþ æå ñòîðîíó âîïðîñà ÿ ñòàðàëñÿ ðåøàòü â ìàêñèìàëüíî êîðîòêèå ñðîêè, ÷òîáû ðàáîòà íå çàñòàèâàëàñü. Êîãäà áûëè âûÿâëåíû è ëèêâèäèðîâàíû íåäîñòàòêè, ñîñòàâëÿë õîçðàñ÷åòíûé ïëàí. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ áûëà ñëåäóþùàÿ ñèòóàöèÿ: ëþäè åñòü, òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå òîæå åñòü, çåìëÿ â ïîðÿäêå, íî íå áûëî ãëàâíîãî – äèñöèïëèíû. ß â ïåðâóþ î÷åðåäü íàëàæèâàë çäåñü ïîðÿäîê. À çàòåì óæå íîðìàëüíûå óñëîâèÿ òðóäà è çàðïëàòû ñ ïðåìèÿìè äåëàëè ñâîå äåëî. Íàïðèìåð, â ñîâõîçå â Õàñàâþðòå áûâàëî òàê, ÷òî äîÿðêà èëè òåõíèêè ïîëó÷àëè çàðïëàòó áîëüøå, ÷åì äèðåêòîð. Çà ïåðèîä ðàáîòû òàì óðîæàéíîñòü ðèñà âûðîñëà ñ 19 äî 38 öåíòíåðîâ ñ ãåêòàðà, óäîé ìîëîêà – ñ 1600 êã äî 3350 êã íà êîðîâó… – Íàâåðíîå, ðàáîòà çàíèìàëà âñå âàøå âðåìÿ. Íî íå òîëüêî ðàáîòîé æèâ ÷åëîâåê… – Â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îòðàñëè íåò âûõîäíûõ. Âîçüìåì æèâîòíîâîäñòâî. Âñå ïîä÷èíåíî ðàñïîðÿäêó æèçíè æèâîòíûõ. Óòðîì íàäî êîðîâ ïîäîèòü, ïîòîì âûãîí ñêîòà. Çåëåíûå çàãîòîâêè çàíèìàëè î÷åíü ìíîãî âðåìåíè. Ýòî ñêîøåííàÿ çåëåíàÿ òðàâà, íî íå äëÿ çèìû, à äëÿ ïîâñåäíåâíîãî ïîòðåáëåíèÿ, êîãäà, íàïðèìåð, èäóò äîæäè è ñêîò ñòîèò â ñòîéëàõ… Îáùåñòâåííàÿ ðàáîòà, êîíå÷íî, áûëà, è ìû åå ýôôåêòèâíî äåëàëè. Â òîì æå õàñàâþðòîâñêîì ñîâõîçå îðãàíèçîâàëè ôóòáîëüíóþ êîìàí­äó «Çàðÿ Êîñòåêà» – áûëà ëó÷øåé â ðåñïóáëèêå ñðåäè ñîâõîçíûõ êîìàíä. Â Êîñòåêå ïîñòðîèëè áîëüíèöó, ìàëîêîìïëåêòíóþ øêîëó… Ìû âíåäðÿëè íîâûå ïî òåì ìåðêàì òåõíîëîãèè â îðîñèòåëüíûõ ñèñòåìàõ, ïðèìåíÿëè íîâûå ñîðòà ïøåíèöû. Ëþáîå íà÷èíàíèå ÿ ñòàðàëñÿ íàó÷íî îáîñíîâàòü. Òàêèì îáðàçîì, âðåìÿ è âîçìîæíîñòè ïîÿâèëèñü è äëÿ äðóãîé äåÿòåëüíîñòè. – Ñåãîäíÿ ìíîãîå ïîìåíÿëîñü. ×òî ìîæåòå ñêàçàòü î ñîâðåìåííîì ïîëîæåíèè äåë â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå? È íàñêîëüêî, ïî-âàøåìó, Äàãåñòàí ãîòîâ ê èìïîðòîçàìåùåíèþ? – Ñåé÷àñ ìíîãîå äåëàåòñÿ äëÿ ïîäíÿòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ó íàñ â Äàãåñòàíå, è â äðóãèõ ðîññèéñêèõ àãðîïðîìûøëåííûõ ðåãèîíàõ. Â ðåñïóáëèêå åæåãîäíî íå èñïîëüçóþòñÿ òûñÿ÷è ãåêòàðîâ ïàõîòíûõ çåìåëü. Íåîáõîäèìî çàäåéñòâîâàòü ýòîò ðåñóðñ. Â ñîñåäíèõ ðåñïóáëèêàõ, íà Êóáàíè, Ñòàâðîïîëüå òàêàÿ ïðîáëåìà â ïåðåñòðîå÷íûå ãîäû òîæå áûëà, íî ñåé÷àñ âñå èçìåíèëîñü. Ó Äàãåñòàíà åñòü âñå íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ, ÷òîáû ñòàòü ëèäåðîì â ñåëüõîçïðîèçâîäñòâå, ïðîäàâàòü ïðîäóêöèþ â áîëüøîì êîëè÷åñòâå. Òåì áîëåå ÷òî åñòü îïûò ïðåæíèõ ëåò è ïðèìåðû äðóãèõ ðåñïóáëèê. – Íàì áû ñíà÷àëà ñåáÿ ïðîêîðìèòü. Èëè çäåñü íåò ïðîáëåì? – Åñòü, è îíà î÷åíü àêòóàëüíà. Êàê ÿ óæå ñêàçàë, íå èñïîëüçóåòñÿ ïàøíÿ, à ïîòðåáíîñòü â îñíîâíûõ ïðîäóêòàõ, îñîáåííî çåðíîâûõ, ñ êàæäûì ãîäîì ðàñòåò. Ñåé÷àñ â ðåñïóáëèêó çàâîçèòñÿ îêîëî 450 òûñÿ÷ òîíí çåðíà, 10 òûñÿ÷ òîíí ìîëîêà. Ýòî ïðèòîì, ÷òî ìû âûøëè íà áîëåå èëè ìåíåå ðåçóëüòàòèâíûå ïîêàçàòåëè â õëåáå. Âîò, íàïðèìåð, â ïðîøëîì ãîäó ñîáðàëè 120 òûñÿ÷ òîíí çåðíà. Ýòî î÷åíü íåïëîõî ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèìè ãîäàìè, ïîêàçàòåëü âûðîñ âäâîå. Íî îí â òðè ðàçà ìåíüøå, ÷åì â 1984 ãîäó, êîãäà Äàãåñòàí ñîáðàë ðåêîðäíûé óðîæàé – 384 òûñÿ÷è òîíí. Ïîëîæèòåëüíûì ñåé÷àñ ìîìåíòîì, ïîâòîðþñü, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî åñòü îïðåäåëåííûé ðîñò â ïðîèçâîäñòâå çåðíà è äðóãèõ ñåëüõîçïðîäóêòîâ. Íàì íàäî ïðîäîëæàòü äâèãàòüñÿ òàêèìè æå òåìïàìè. – Íàøè ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëè ðàáîòàþò â óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíöèè ñ çàðóáåæíûìè ïîñòàâùèêàìè. Êàê îáñòîÿò äåëà ñ ïîääåðæêîé àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà? – Íåäàâíî âûñòóïàë ìèíèñòð ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðîññèè Àëåêñàíäð Òêà÷åâ, êîòîðûé ïðîãíîçèðóåò, ÷òî íîâûå ìåõàíèçìû êðåäèòîâàíèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, óïðîùàþùèå ïîëó÷åíèå ñðåäñòâ ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëÿìè, íà÷íóò äåéñòâîâàòü óæå â áëèæàéøåì áóäóùåì. Àãðàðèè áóäóò ïîëó÷àòü êðåäèòû ïîä 5% ãîäîâûõ, à áàíêè, êðåäèòóþùèå ÀÏÊ, – êîìïåíñàöèþ âûïàäàþùèõ äîõîäîâ. Ýòî çíà÷èòåëüíî ïîâûñèò ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü ïðîåêòîâ è ïîçâîëèò âûäàâàòü áîëüøå êðåäèòíûõ ñðåäñòâ ïî ñíèæåííîé ïðîöåíòíîé ñòàâêå. Íàäåþñü, òàêèå ìåðû ïîâûñÿò ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è îáëåã÷àò áðåìÿ êðåäèòîâ è â Äàãåñòàíå. Íî, ïîìèìî ýòîãî, îñòàåòñÿ ãëàâíûé âîïðîñ ïîääåðæêè – ýòî ïåðåðàáîòêà è ñáûò ïðîäóêöèè. Âòîðîå – íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü â ðàéîíàõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïîòðåáèòåëüñêèå êîîïåðàòèâû – ÑÏîÊè. – ×òî íåîáõîäèìî ïðåäïðèíÿòü, ÷òîáû ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ðàçâèâàëîñü áîëåå óñêîðåííûìè òåìïàìè? – Ãëàâíîå – âîïðîñ ñòèìóëèðîâàíèÿ ñåëüõîçðàáîòíèêîâ. Êàê ñäåëàòü ýòîò ïðîöåññ ïîñòîÿííûì? Íàäî îðãàíèçîâàòü ýôôåêòèâíî òðóä àãðàðèåâ. Ñåãîäíÿ òåõíè÷åñêàÿ îñíàùåííîñòü ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü âûõîä íà íîâûé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà. Ðàáîòàòü ïî-ñòàðîìó óæå íåëüçÿ. Âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ ïåðåøëè íà òàê íàçûâàåìûå ðåñóðñîñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè. Íåîáõîäèìî îïòèìèçèðîâàòü òðóä, íà÷èíàÿ ñ ïîëåâûõ ðàáîò. Íàïðèìåð, ñåé÷àñ, ÷òîáû ïîäãîòîâèòü ïîëå äëÿ ïîñåâà, íàäî ñíà÷àëà âñïàõàòü, ïîòîì çàáîðîíîâàòü, çàòåì âûâåñòè ïîñåâíîé è ïîëèâíîé àãðåãàòû. Ýòî çàòðàòíî è ïî âðåìåíè, è ïî ôèíàíñàì. Çà÷åì òàêèå ñëîæíîñòè, êîãäà èìååòñÿ óæå äàâíî ðàçðàáîòàííûå êîìáèíèðîâàííûå íàñàäêè, êîòîðûå âûïîëíÿþò âåñü ïåðå÷èñëåííûé ñïåêòð ðàáîò? È òàê âî âñ¸ì ïðîöåññå íåîáõîäèìî ìîäåðíèçèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü. Ýòî âî-ïåðâûõ. Âî-âòîðûõ, íóæíî âîçîáíîâèòü ðàáîòó, îñîáåííî â ðàâíèííîì Äàãåñòàíå, êðóïíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Îäíîìó ôåðìåðó ÷ðåçâû÷àéíî òðóäíî òÿíóòü âåñü êîìïëåêñ çàäà÷. Êðóïíûå õîçÿéñòâà ðåøàþò ýòó ïðîáëåìó, òàê êàê íàëàæåíî áóäåò ïåðåðàñïðåäåëåíèå ðàáîòû âíóòðè ýòîãî êîëëåêòèâà. Îäèí ñååò, äðóãîé çàíèìàåòñÿ óáîðêîé, à êòî-òî íàëàæèâàåò êîíòàêòû äëÿ ñáûòà è ò.ä. È, íàêîíåö, íåîáõîäèìû ãðàìîòíûå óïðàâëåíöû ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ñìîãóò íàëàäèòü âåñü ïðîöåññ. Áåç ýòîãî êëþ÷åâîãî ìîìåíòà íè÷åãî íå ïîëó÷èòñÿ. Âåäü ðóêîâîäèòåëü – ýòî îòåö è ìàòü êîëëåêòèâà.
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