
Àëåêñàíäð Øåâíèí: «Ñàíãòóäèíñêàÿ ÃÝÑ-1 ñòàëà êðóïíåéøèì èíâåñòèöèîííûì ïðîåêòîì Ðîññèè â ñòðàíàõ ÑÍÃ» Àâòîð Ivan Belikov13.04.2020   2018 ãîä âîø¸ë â èñòîðèþ Òàäæèêèñòàíà, êàê ãîä ïóñêà ïåðâîãî àãðåãàòà êðóïíåéøåé â Öåíòðàëüíîé Àçèè ãèäðîýëåêòðîñòàíöèè – Ðîãóíñêîé ÃÝÑ, â ñòðîèòåëüñòâå êîòîðîé ïðèíèìàþò ó÷àñòèå ðîññèéñêèå ñïåöèàëèñòû.        Î ãèäðîýíåðãåòè÷åñêîì ïîòåíöèàëå Òàäæèêèñòàíà, î ðàáîòå, ïîñòðîåííîé íà ðîññèéñêèå èíâåñòèöèè êðóïíîé ÃÝÑ «Ñàíãòóäà – 1» îáîçðåâàòåëü íàøåãî æóðíàëà áåñåäóåò ñ ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì ÎÀÎ «Ñàíãòóäèíñêàÿ ÃÝÑ – 1» Àëåêñàíäðîì Øåâíèíûì.        - Óâàæàåìûé Àëåêñàíäð Ñåðãååâè÷! Èçâåñòíî, ÷òî â ÎÀÎ «Ñàíãòóäèíñêàÿ ÃÝÑ – 1» Âû ðàáîòàåòå óæå áîëåå 12 ëåò. Èíòåðåñíî, ïî÷åìó Âû, êîðåííîé ñèáèðÿê, äëÿ æèçíè è ðàáîòû íà äîëãèå ãîäû âûáðàëè Òàäæèêèñòàí?        - Ïðèåõàòü èç Ñèáèðè â òåïëóþ ñòðàíó âñåãäà ïðèÿòíî. Àçèÿ, ñîâåðøåííî äðóãàÿ ïðèðîäà, äðóãàÿ êóëüòóðà, âîñòî÷íûé ò¸ïëûé ïðè¸ì.        Â Òàäæèêèñòàí ÿ ïðèåõàë â 2005 ãîäó â ïåðèîä íà÷àëà ñòðîèòåëüñòâà Ñàíãòóäèíñêîé ÃÝÑ-1 êàê èíæåíåð-ñòðîèòåëü. ß î÷åíü ðàä, ÷òî ìíå ïîâåçëî çäåñü îêàçàòüñÿ, òàêèå ìåæäóíàðîäíûå ïðîåêòû ñëó÷àþòñÿ äîñòàòî÷íî ðåäêî è ïîïàñòü íà íèõ áîëüøàÿ óäà÷à. Â òàêèõ ïðîåêòàõ ðàáîòàþò ëþäè îïûòíûå ñ áîëüøèì ñòàæåì, ïðîøåäøèå íå îäíó ñòðîéêó, íå îäíó ãèäðîñòàíöèþ.        Ñ ïåðâûõ äíåé ðàáîòû íà Ñàíãòóäèíñêîé ÃÝÑ-1 â Òàäæèêèñòàíå äëÿ ìåíÿ áûëî ìíîãî íîâîãî, ÿ ïîëó÷èë î÷åíü õîðîøèé îïûò. Â ïðîöåññå ðàáîòû ÿ íà÷àë çàíèìàòüñÿ ýêîíîìèêîé è ôèíàíñàìè, ïîëó÷èë âòîðîå âûñøåå (ïðîôèëüíîå) îáðàçîâàíèå. Â òå÷åíèå äåñÿòè ëåò âûðîñ èç ìëàäøåãî ñïåöèàëèñòà äî ðóêîâîäèòåëÿ îðãàíèçàöèè.        - «Ñàíãòóäèíñêàÿ ÃÝÑ – 1», ïðîåêò êîòîðîé áûë ðàçðàáîòàí åù¸ â ñîâåòñêèé ïåðèîä, âõîäèò â ÷èñëî êðóïíåéøèõ òàäæèêñêèõ ãèäðîýëåêòðîñòàíöèé. Íàïîìíèòå, ïîæàëóéñòà, íàøèì ÷èòàòåëÿì îñíîâíûå ìîìåíòû èñòîðèè ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà.        - Çàïðîåêòèðîâàíà ãèäðîýëåêòðîñòàíöèÿ áûëà â ðàìêàõ êîìïëåêñíîãî ãèäðîýíåðãåòè÷åñêîãî îñâîåíèÿ ðåêè Âàõø. Ðàçðàáîòêà ïðîåêòà Ñàíãòóäèíñêîé ÃÝÑ-1 íà÷àëàñü â 1986 ãîäó. Ñòðîèòåëüñòâî íà÷àëîñü â 1989 ãîäó, íîâ ñâÿçè ñ ðàñïàäîì ÑÑÑÐ è íà÷àëîì ãðàæäàíñêîé âîéíû â Òàäæèêèñòàíå âñå ðàáîòû îñòàíîâèëèñü. Íà ìîìåíò îñòàíîâêè ñòðîèòåëüñòâà áûëî âûïîëíåíî îêîëî 13 % îò îáùåãî îáú¸ìà ðàáîò. Áëàãîäàðÿ äîãîâîðåííîñòÿì ïðåçèäåíòîâ äâóõ ñòðàí – Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ðåñïóáëèêè Òàäæèêèñòàí ñòðîèòåëüñòâî Ñàíãòóäèíñêîé ÃÝÑ-1 áûëî âîçîáíîâëåíî â 2005 ãîäó.        Áûëà äàíà óñòàíîâêà íà ñòðîèòåëüñòâî ñòàíöèè â î÷åíü ñæàòûå ñðîêè, êðîìå òîãî, â ïðîöåññå ðàáîòû ýòè ñðîêè êîððåêòèðîâàëèñü â ìåíüøóþ ñòîðîíó. Â òî âðåìÿ â Òàäæèêèñòàíå áûëà îñòðàÿ ñèòóàöèÿ ñ ýíåðãîîáåñïå÷åíèåì ïîòðåáèòåëåé, îñîáåííî â äåôèöèòíûé îñåííå-çèìíèé ïåðèîä.        Ïîäáîðîì êàäðîâ, â îñíîâíîì, çàíèìàëèñü ðîññèéñêèå îðãàíèçàöèè. Ñòàðàëèñü íàáèðàòü ïåðñîíàë èç ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ, èç Ðîññèè ïðèâëåêàëè òîëüêî äåôèöèòíûå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû. Âî âðåìÿ ñòðîèòåëüñòâà êðîìå ðîññèéñêèõ ïîäðÿä÷èêîâ òàêæå ðàáîòàëî ìíîãî ìåñòíûõ ïîäðÿä÷èêîâ, áîëüøèíñòâî ðàáî÷èõ áûëè ìåñòíûå. Ýòî ïîâûñèëî çàíÿòîñòü, äàëî èìïóëüñ ýêîíîìèêå Òàäæèêèñòàíà.        Ñòàíöèþ ñòðîèëè êðóãëîñóòî÷íî â 3 ñìåíû, ðàáîòà íå îñòàíàâëèâàëàñü íè äí¸ì, íè íî÷üþ. Ïðè ñòðîèòåëüñòâå áûëè ñîáðàíû ñïåöèàëèñòû ñî âñåãî áûâøåãî ÑÑÑÐ, ñàìûå ëó÷øèå êàäðû, ó êîòîðûõ áûë áîëüøîé îïûò çà ñïèíîé è, áëàãîäàðÿ ãðàìîòíîé îðãàíèçàöèè óäàëîñü äîñòè÷ü òàêèõ âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé. Ýòî, êîíå÷íî, áîëüøàÿ çàñëóãà êîìàíäû ñòðîèòåëåé è óïðàâëåíöåâ, êîòîðûå ðàáîòàëè â òîò ïåðèîä. Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Ñàíãòóäèíñêîé ÃÝÑ-1 òîãî ïåðèîäà Ðàõìåòóëëà Øàìøèåâè÷ Àëüæàíîâ, íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà Àëåêñàíäð Ãåííàäèåâè÷ Àëäàíîâ, äèðåêòîð ôèëèàëà ïî óïðàâëåíèþ ñòðîèòåëüñòâîì Àëåêñàíäð Ô¸äîðîâè÷ Êîðûò÷åíêîâ, Ëàâðåíòèé Èííîêåíòèåâè÷ Êèì, Àíàòîëèé Âàñèëüåâè÷ Ãðàæäàíêèí, Àíàòîëèé Èâàíîâè÷ Êîëåñíè÷åíêî è äðóãèå. Âñå ïðîôåññèîíàëû ñâîåãî äåëà, áëàãîäàðÿ òðóäó êîòîðûõ óäàëîñü äîáèòüñÿ òàêîãî áëåñòÿùåãî ðåçóëüòàòà.        Ñòàíöèþ äåéñòâèòåëüíî ïîñòðîèëè â ðåêîðäíî êîðîòêèå ñðîêè. Ðóñëî ðåêè Âàõø ïåðåêðûëè çèìîé 2006, à 20 ÿíâàðÿ 2008 ãîäà, ðàíüøå çàïëàíèðîâàííîãî ñðîêà, áûë ââåä¸í â ýêñïëóàòàöèþ ïåðâûé ãèäðîàãðåãàò ìîùíîñòüþ 167,5 ÌÂò. Â òîì æå ãîäó â ïðîìûøëåííóþ ýêñïëóàòàöèþ ââåëè åù¸ äâà ãèäðîàãðåãàòà, ïîñëåäíèé, ÷åòâåðòûé ãèäðîàãðåãàò áûë çàïóùåí â èþëå 2009 ãîäà. Öåðåìîíèÿ òîðæåñòâåííîãî ïóñêà ñòàíöèè ñîñòîÿëàñü 31 èþëÿ 2009 ãîäà ñ ó÷àñòèåì Ïðåçèäåíòîâ Ðîññèè è Òàäæèêèñòàíà.        Òî, ÷òî ïåðâûé ãèäðîàãðåãàò áûë çàïóùåí â ÿíâàðå 2008 ãîäà, íà ìîé âçãëÿä –î÷åíü ñèìâîëè÷íî. Çèìà 2007-2008 ãîäîâ â Òàäæèêèñòàíå áûëà îäíîé èç ñàìûõ õîëîäíûõ â èñòîðèè íàáëþäåíèé. Â äåíü çàïóñêà ïåðâîãî ãèäðîàãðåãàòà – 20 ÿíâàðÿ äí¸ì â Ñàíãòóäå ìîðîç äîñòèãàë ìèíóñ 25 ãðàäóñîâ.        Èíâåñòèöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñòðîèòåëüñòâî Ñàíãòóäèíñêîé ÃÝÑ-1 ñîñòàâëÿþò 635 ìëí äîëëàðîâ ÑØÀ äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè, èíâåñòèöèè Ðåñïóáëèêè Òàäæèêèñòàí îöåíåíû â 211 ìëí äîëëàðîâ ÑØÀ â âèäå íåçàâåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà è îáîðóäîâàíèÿ.        - ×òî ñîáîé ïðåäñòàâëÿåò ÃÝÑ «Ñàíãòóäà – 1» ñåãîäíÿ? Êòî ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ïîòðåáèòåëåì ýëåêòðîýíåðãèè ÃÝÑ?        - Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ÑàíãòóäèíñêàÿÃÝÑ-1, óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòüþ 670 ÌÂò ÿâëÿåòñÿ âòîðîé ïî ìîùíîñòè ÃÝÑ â Ðåñïóáëèêå Òàäæèêèñòàí, ïîñëå Íóðåêñêîé ÃÝÑ (3000 ÌÂò), è îáåñïå÷èâàåò îêîëî 12 % ñîâîêóïíîé âûðàáîòêè ýëåêòðîýíåðãèè â Ðåñïóáëèêå Òàäæèêèñòàí. Ñ ìîìåíòà ïóñêà ïåðâîãî ãèäðîàãðåãàòà, ñòàíöèÿ âûðàáîòàëà áîëåå 20 ìëðä êÂò-÷àñîâ ýíåðãèè.        Ìîíîïîëüíûì ïîêóïàòåëåì ýëåêòðîýíåðãèè, ãåíåðèðóåìîé Ñòàíöèåé, ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ êîìïàíèÿ ÎÀÕÊ «Áàðêè Òî÷èê». Ãîñýíåðãîõîëäèíã ïîêóïàåò âñþ ýëåêòðîýíåðãèþ, êîòîðóþ ïðîèçâîäèò Ñàíãòóäèíñêàÿ ÃÝÑ-1 è, êàê ãîñóäàðñòâåííûé ìîíîïîëèñò, ðàñïðåäåëÿåò ïîòðåáèòåëÿì, â òîì ÷èñëå îñóùåñòâëÿåò ýêñïîðò â ñîñåäíèå ýíåðãîñèñòåìû, â Àôãàíèñòàí, è íà÷èíàÿ ñ ýòîãî ãîäà,- â Óçáåêèñòàí. ÎÀÎ Ñàíãòóäèíñêàÿ ÃÝÑ-1 íå îñóùåñòâëÿåò ñàìîñòîÿòåëüíûé ýêñïîðò ýëåêòðîýíåðãèè.        Ó íàñ îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîé êîëëåêòèâ, áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî ñòàíöèÿ ñîâðåìåííàÿ, î÷åíü ìíîãî àâòîìàòèçàöèè. Íà ïðåäïðèÿòèè ðàáîòàþò 224 ÷åëîâåêà, 97 % èç êîòîðûõ - ãðàæäàíå Ðåñïóáëèêè Òàäæèêèñòàí.        - Èíòåðåñíî áûëî áû óçíàòü î ðåçóëüòàòàõ ðàáîòû Ñàíãòóäèíñêîé ÃÝÑ – 1 ñî äíÿ ïóñêà ïåðâîãî àãðåãàòà äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè.        - ÎÀÎ «Ñàíãòóäèíñêàÿ ÃÝÑ-1» èçíà÷àëüíî áûëî ñîçäàíî íà îñíîâàíèè Ñîãëàøåíèÿ ìåæäó Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ïðàâèòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Òàäæèêèñòàí î ñîòðóäíè÷åñòâå ïî ýêñïëóàòàöèè Ñàíãòóäèíñêîé ÃÝÑ-1 è ôóíêöèîíèðóåò îíî òàêæå íà îñíîâàíèè ìåæïðàâèòåëüñòâåííîãî ñîãëàøåíèÿ, â êîòîðîì îïðåäåëåíû îñíîâíûå ïàðàìåòðû äåÿòåëüíîñòè àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà.        Âàæíåéøèì ïîêàçàòåëåì ðàáîòû Îáùåñòâà ÿâëÿþòñÿ ñòàáèëüíûå îáú¸ìû âûðàáîòêè. Ñ ìîìåíòà ïóñêà ïåðâîãî ãèäðîàãðåãàòà ñòàíöèè â àäðåñ ÎÀÕÊ «Áàðêè Òî÷èê» áûëî îòïóùåíî ýëåêòðîýíåðãèè íà îáùóþ ñóììó 2,85 ìëðä ñîìîíè. Ñðåäíåñóòî÷íàÿ âûðàáîòêà â íîÿáðå 2018 ãîäà ñîñòàâèëà 5,9 ìëí êÂò-÷àñîâ.        Ñàíãòóäèíñêàÿ ÃÝÑ-1 ñòàëà êðóïíåéøèì èíâåñòèöèîííûì ïðîåêòîì, ðåàëèçîâàííûì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé íà òåððèòîðèè ÑÍÃ. Ñòàíöèÿ ýêñïëóàòèðóåòñÿ íà îñíîâàíèè ñîãëàøåíèÿ ìåæäó ïðàâèòåëüñòâàìè Ðîññèè è Òàäæèêèñòàíà, èç óñëîâèé êîòîðîãî â ÷èñëå ïðî÷åãî îïðåäåëåí 20 ëåòíèé ñðîê îêóïàåìîñòè èíâåñòèöèé äâóõ ñòðàí â ñòðîèòåëüñòâî ãèäðîýëåêòðîñòàíöèè. Äàííûé ñðîê íà÷àë èñ÷èñëÿòüñÿ ñ 2014 ãîäà, ñî äíÿ óòâåðæäåíèÿ àêòà ãîñóäàðñòâåííîé êîìèññèè î ïðè¸ìêå ñòàíöèè â ýêñïëóàòàöèþ Ïðàâèòåëüñòâîì Òàäæèêèñòàíà è ñîîòâåòñòâåííî äîëæåí îêàí÷èâàòüñÿ â 2034 ãîäó.        Íà ñðîê âîçâðàòà èíâåñòèöèé, â îñíîâíîì, âëèÿþò òàêèå ôàêòîðû êàê òàðèô íà ýëåêòðîýíåðãèþ è îáú¸ì ïðîäàæ. Äâàäöàòèëåòíèé ñðîê îêóïàåìîñòè áûë îïðåäåë¸í èç ïðîåêòíûõ ïàðàìåòðîâ ðàáîòû Ñòàíöèè, ýòî îòïóñê ýëåêòðîýíåðãèè â îáú¸ìå 2,7 ìëðä êÂò-÷àñîâ â ãîä, è, êîíå÷íî æå, ïîëíàÿ îïëàòà ïîñòàâîê ýëåêòðîýíåðãèè. Ñ ñîæàëåíèåì âûíóæäåí êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ïðè òåêóùèõ ïàðàìåòðàõ ðàáîòû ñòàíöèè 20 ëåòíèé ñðîê îêóïàåìîñòè íå âîçìîæåí. Âî-ïåðâûõ, îòïóñê ýëåêòðîýíåðãèè íàìíîãî íèæå, âî-âòîðûõ, îïëàòà íå äîñòèãàåò 100%. Âìåñòî 2,7 ìëðä ÊÂò-÷àñîâ â ïðåäûäóùèå ãîäû Ãîñýíåðãîõîëäèíã ïðèíèìàë â ñðåäíåì 1,6 - 2,0 ìëðä ÊÂò-÷àñîâ â ãîä. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñðåäíèé óðîâåíü îïëàòû ïîñòàâëÿåìîé ýëåêòðîýíåðãèè ñîñòàâëÿåò 52%. Â ñâÿçè ñ íåïîëíûìè ïëàòåæàìè çàäîëæåííîñòü ÎÀÕÊ «Áàðêè Òî÷èê» ïåðåä Ñàíãòóäèíñêîé ÃÝÑ-1 ñîñòàâëÿåò 1,04 ìëðä ñîìîíè, è, ê ñîæàëåíèþ, ïðîäîëæàåò ðàñòè.        ÎÀÕÊ «Áàðêè Òî÷èê» âîçëàãàåò áîëüøèå íàäåæäû íà ñòðîèòåëüñòâî è íà÷àëî ðàáîòû ãðàíäèîçíîãî ïðîåêòà CASA-1000, à òàêæå íà âîññòàíîâëåíèå ïàðàëëåëüíîé ðàáîòû ñ îáúåäèíåííîé ýíåðãîñèñòåìîé Öåíòðàëüíîé Àçèè. Ïðè ýòîì Ãîñýíåðãîõîëäèíã çàâåðÿåò íàñ, ÷òî ñ íà÷àëîì ðàáîòû CASA-1000 îáú¸ì çàêóïêè ýëåêòðîýíåðãèè áóäåò äîâåä¸í äî ïðîåêòíûõ ïàðàìåòðîâ 2,7 ìëðä ÊÂò-÷àñîâ â ãîä, è îáåùàþò îáåñïå÷èòü 100% îïëàòó òåêóùèõ ïîñòàâîê, à òàêæå â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò âåðíóòü âñå äîëãè. Ìû ïîíèìàåì âàæíîñòü äàííûõ ïðîåêòîâ äëÿ ýíåðãîñèñòåìû Òàäæèêèñòàíà è òîæå çàèíòåðåñîâàíû â èõ ðåàëèçàöèè.        - Êàê èçâåñòíî, ïîòåíöèàë áóäóùèõ òàäæèêñêèõ ÃÝÑ – îãðîìåí. Êàêèìè Âû âèäèòå ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàí ñ Òàäæèêèñòàíîì â ãèäðîýíåðãåòèêå?        - Äà, áåçóñëîâíî, ãèäðîýíåðãåòè÷åñêèé ïîòåíöèàë Òàäæèêèñòàíà îãðîìåí, îí áûë õîðîøî èçó÷åí åù¸ â ñîâåòñêèå ãîäû è áûëè óæå òîãäà íàìå÷åíû è ðàññ÷èòàíû ïàðàìåòðû îñíîâíûõ ñàìûõ êðóïíûõ ñòàíöèé íà ðåêàõ Òàäæèêèñòàíà. Íî ïîñòðîèòü ãèäðîñòàíöèþ ýòî îäíà ñòîðîíà ìåäàëè, âòîðàÿ ñòîðîíà ýòî ñáûò ïðîèçâîäèìîé åé ýëåêòðîýíåðãèè, ïîñêîëüêó ñòàíöèÿ áåç ñáûòà íå èìååò àáñîëþòíî íèêàêîãî ñìûñëà.        Åñëè äëÿ ñòðîèòåëüñòâà ñòàíöèé óñëîâèÿ åñòü, òî íàä ñáûòîì íóæíî åù¸ ìíîãî ðàáîòàòü. Ýòî, ëèáî êîëîññàëüíûé ðîñò âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ, êîòîðûé âîçìîæåí òîëüêî çà ñ÷¸ò ñîçäàíèÿ îãðîìíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ëèáî ñòðîèòåëüñòâî ìîùíåéøèõ ýêñïîðòíûõ ëèíèé ýëåêòðîïåðåäà÷ ïî òèïó CASA – 1000.Íî, îïÿòü æå, äëÿ ðåàëèçàöèè âñåãî ãèäðîýíåðãåòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Òàäæèêèñòàíà íóæíî ïîñòðîèòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî òàêèõ ëèíèé êàê CASA – 1000.        Ïåðñïåêòèâû åñòü, ïîòåíöèàë áîëüøîé, íî äëÿ åãî îñâîåíèÿ íóæíî ðåøèòü ìíîãî ñëîæíûõ çàäà÷. Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ñòðîèòåëüñòâî áîëüøèõ ïðîìûøëåííûõ îáúåêòîâ ñòðàíû âåäóò ñîâìåñòíî ñ âíåøíèìè èíâåñòîðàìè. Íî äëÿ òîãî, ÷òîáû ýòî äåëàòü, íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü ïðèâëåêàòåëüíûå óñëîâèÿ äëÿ èíâåñòîðîâ. Ëþáîé èíâåñòîð ñðàâíèâàåò íîðìó äîõîäíîñòè îò ñâîèõ âëîæåíèé ñ ðèñêîì ýòèõ âëîæåíèé. Äåíüãè ìîæíî âëîæèòü â ìàëîðèñêîâûå èíñòðóìåíòû, íàïðèìåð, â îáëèãàöèè ðàçâèòûõ ñòðàí, ïîëó÷àòü íåáîëüøîé äîõîä, è ñîîòâåòñòâåííî, ðèñê ìèíèìàëüíûé. Ìîæíî âêëàäûâàòü â áîëåå ðèñêîâàííûå ïðîåêòû, ãäå äîõîäíîñòü âûøå, íî è ðèñê âûøå. Ïîýòîìó äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ âíåøíèõ èíâåñòèöèé íóæíî ìèíèìèçèðîâàòü ðèñêè, ñîçäàâàòü ïðîçðà÷íûå è íåðóøèìûå óñëîâèÿ, íå òîëüêî íà ýòàïå îñâîåíèÿ èíâåñòèöèé, íî è â ïåðèîä âñåãî æèçíåííîãî öèêëà ïðîåêòà, áîëüøàÿ ÷àñòü êîòîðîãî ïðèõîäèòñÿ íà ýêñïëóàòàöèþ. Âíåäðÿòü ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû ïðîäàæè ýëåêòðîýíåðãèè, ñîâåðøåíñòâîâàòü çàêîíîäàòåëüñòâî, âíåäðÿòü áèëëèíãîâûå ñèñòåìû è åù¸ ìíîãî ÷åãî, ýòî áîëüøàÿ ðàáîòà ïî ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé.        - Ðàññêàæèòå, ïîæàëóéñòà, î äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ «Ñàíãòóäèíñêàÿ ÃÝÑ-1».        - Óñòàâíîé êàïèòàë àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà ðàçäåëåí ìåæäó Ðîññèåé è Òàäæèêèñòàíîì â ïðîïîðöèè 75% ìèíóñ 1 àêöèÿ è 25% ïëþñ 1 àêöèÿ ñîîòâåòñòâåííî. Îò Ðåñïóáëèêè Òàäæèêèñòàí åäèíñòâåííûì àêöèîíåðîì ÿâëÿåòñÿ Ïðàâèòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Òàäæèêèñòàí, îò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ó Îáùåñòâà 2 àêöèîíåðà– Ãîñêîðïîðàöèÿ «Ðîñàòîì» è ÏÀÎ «Èíòåð ÐÀÎ».        Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ÎÀÎ «Ñàíãòóäèíñêàÿ ÃÝÑ-1» ðàáîòàåò â ñëîæíûõ óñëîâèÿõ îòíîñèòåëüíî ñáûòà ýëåêòðîýíåðãèè è îïëàòû, òåì íå ìåíåå, ìû ñìîãëè ïî ðåçóëüòàòàì 2016 è 2017 ãîäîâ îáúÿâèòü î âûïëàòå äèâèäåíäîâ íàøèì àêöèîíåðàì. Íà÷àëî ïîëîæåíî, è ìû áóäåì äàëüøå ðàáîòàòü íà óâåëè÷åíèå ïðèáûëè.        Èñòî÷íèê: http://www.dialog.tj/news/aleksandr-shevnin-sangtudinskaya-ges-1-stala-krupnejshim-investitsionnym-proektom-rossii-v-stranakh-sng      
Ñåòü âîäîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ñòðàí Âîñòî÷íîé Åâðîïû, Êàâêàçà è Öåíòðàëüíîé Àçèè
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