
Àëèøåð Ñóëòàíîâ î íîâûõ áëîêàõ ÀÝÑ, åäèíñòâå ÖÀ è áóäóùåì ãèäðîýíåðãåòèêè Àâòîð Ivan Belikov23.09.2019   Ïî èòîãàì ôîðóìà ìèíèñòðîâ ýíåðãåòèêè (ÖÀÐÝÑ) ãëàâà Ìèíýíåðãî Óçáåêèñòàíà Àëèøåð Ñóëòàíîâ îáúÿñíèë, çà÷åì ðåñïóáëèêå åùå äâà áëîêà àòîìíîé ñòàíöèè è êàê ñòðàíû ðåãèîíà íàìåðåíû ðàñïðåäåëÿòü óãëåâîäîðîäíûå ðåñóðñû.        — Êàê ïðîõîäèò â Óçáåêèñòàíå ðåôîðìèðîâàíèå íåôòåãàçîâîé îòðàñëè? Åñòü ëè â ñâÿçè ñ ýòèì êîíôëèêòû èíòåðåñîâ?        — Ñóùåñòâîâàâøàÿ äî ýòîãî ñèñòåìà ïðèâåëà íàñ â ãëóáîêèé êðèçèñ. Ïðîåêò ðåôîðìèðîâàíèÿ âñåãî òîïëèâíîãî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà ðåñïóáëèêè íåñêîëüêî ëåò ïðîðàáàòûâàëñÿ ñîâìåñòíî ñ ìåæäóíàðîäíûìè ýêñïåðòàìè ÀÁÐ, ÅÁÐÐ, à òàêæå ñ ïðèâëå÷åíèåì êîíñóëüòàíòîâ èç Boston Consulting Group (BCG). Èìåííî ýòà êîìïàíèÿ ðàáîòàëà íàä ïðîâåäåíèåì ðåôîðì.        Íå òî ÷òîáû, íàì ïðîñòî ïðèøëè è ñêàçàëè, êàê íàäî ñäåëàòü – ìû âìåñòå ñ ýêñïåðòàìè ó÷àñòâîâàëè â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè íîâîé ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè. Â îáùåé ñëîæíîñòè íà ýòî ó íàñ óøëî ïîëòîðà ãîäà. Ðåôîðìèðîâàíèþ ïîäâåðãëèñü è íåôòåãàçîâàÿ, è ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêàÿ ñôåðû, íî íèêàêîãî êîíôëèêòà èíòåðåñîâ ýòî íå âûçâàëî.        "Òðàíñãàç", ê ïðèìåðó, åäèíûé îïåðàòîð â Óçáåêèñòàíå. Íåçàâèñèìî îò òîãî, êòî çäåñü ðàáîòàåò — "Ëóêîéë", "Ãàçïðîì", "ÑÍÏÑ", à ñ ýòîãî ãîäà ê íàì ïðèõîäÿò åùå "Çàðóáåæíåôòü»", "Òàòíåôòü", British Petroleum, SOCAR, Mubadala Petroleum. Ãîäà òðè íàçàä ìû òàêîãî äàæå ïðåäñòàâèòü íå ìîãëè.        Íîâàÿ ñèñòåìà ñîçäàëà íàèáîëåå ñïðàâåäëèâûå óñëîâèÿ äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà â ñòðàíå, à "Óçáåêíåôòåãàç" äëÿ íàñ, Ìèíýíåðãî, ïðåâðàòèëñÿ èç ìîíîïîëèñòà â îäíó èç ìíîãèõ êîìïàíèé òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà.        "Òðàíñãàç" â ñâîþ î÷åðåäü, êàê ãîñóäàðñòâåííàÿ ìîíîïîëèÿ íà ìàãèñòðàëüíûå ãàçîïðîâîäû âçàèìîäåéñòâóåò ñî âñåìè ïðèõîäÿùèìè â ðåñïóáëèêó êîìïàíèÿìè, ïîëó÷èâøèìè ê ãàçîâîé ñåòè ðîçíè÷íûé äîñòóï. Òàêàÿ ìîäåëü áîëåå âïèñûâàåòñÿ â ñîâðåìåííûå ðûíî÷íûå óñëîâèÿ, ïîýòîìó è êðóïíûå èãðîêè îõîòíåå èäóò â Óçáåêèñòàí.        — Óçáåêèñòàí âçÿë êóðñ íà îòêðûòîñòü ýêîíîìèêè, àêòèâíî ïðèâëåêàåò ïðÿìûå èíâåñòèöèè, â òîì ÷èñëå â ýòîò ñòðàòåãè÷åñêèé ñåêòîð. Êàê âû ïðåäñòàâëÿåòå ñåáå ñîñòîÿíèå íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà ñòðàíû â ïÿòèëåòíåé ïåðñïåêòèâå?        — Ãëàâíîé íàøåé çàäà÷åé áûëî ðàçóêðóïíèòü ñèñòåìó. Ýòîò ìîíñòð áûë íåïîâîðîòëèâ, âàðèëñÿ â ñîáñòâåííîì ñîêó, ÷òî íàçûâàåòñÿ. Âñå âíóòðåííèå âçàèìîçà÷¸òû ïðîèñõîäèëè ïî îñîáûì ñõåìàì: íå äåíüãè õîäèëè, à òîëüêî òîâàð. Ïðåçèäåíò ïîðó÷èë ñîçäàòü íà áàçå ýòîé îòðàñëè íåñêîëüêî êîìïàíèé ïðîçðà÷íûõ, ìîáèëüíûõ, îïåðàòèâíî, âûïîëíÿþùèõ íåïîñðåäñòâåííî ñâîè çàäà÷è. Òî åñòü ìû îòäåëèëè äîáû÷ó îò ïåðåðàáîòêè è òðàíñïîðòèðîâêè, à òàêæå ñîçäàëè îòäåëüíûå ñòðóêòóðû ïî ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòîðîâ.        Ê ïðèìåðó, íàì ïðèøëîñü âûâåñòè èç ñòðóêòóðû "Óçáåêíåôòåãàçà" íåïðîôèëüíûå îòäåëû, à òàêæå ïåðåäàòü íà àóòñîðñèíã ñåðâèñíûå ñëóæáû.  Ðàíåå â ñîñòàâå "Óçáåêíåôòåãàçà" íàõîäèëèñü öåëûõ øåñòü êðóïíûõ ñòðîèòåëüíûõ òðåñòîâ ðåñïóáëèêàíñêîãî çíà÷åíèÿ. Ìû èì ñêàçàëè, ÷òî ÷åðåç òðè ãîäà îáåñïå÷èì èõ ñòàáèëüíûìè çàêàçàìè, êîòîðûå îíè ñìîãóò ïîëó÷àòü íà òåíäåðíîé îñíîâå. Ýòî ñïðàâåäëèâûé ðûíî÷íûé ìåõàíèçì. Ëèáî òû êîíêóðåíòîñïîñîáåí, ëèáî çàêðûâàé ñâîé áèçíåñ. Òî æå ñàìîå ìû ñäåëàëè ñ áóðîâûìè êîìïàíèÿìè. Îíè ñåé÷àñ î÷åíü íåäîâîëüíû, íî ìû óâåðåíû, ÷òî ïðîéäåò òðè-÷åòûðå ãîäà è îíè áóäóò áëàãîäàðíû íàì. Ïîñòàâèâ èõ â æåñòêèå óñëîâèÿ êîíêóðåíòíîãî ðûíêà, ìû ïîäòàëêèâàåì êîìïàíèè ê îïòèìèçàöèè ðàñõîäîâ, ìîäåðíèçàöèè è ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà.         Ðàçóìååòñÿ, ïåðåõîä ê íîâûì ïðàâèëàì äàâàëñÿ íåëåãêî, òàê êàê ìû ñëèøêîì äîëãî ðàáîòàëè ïî òàêîé ñõåìå, ïðèâûêëè, à ïåðåñòðîèòüñÿ âñåãäà íåïðîñòî. Ñíà÷àëà ìû äîëæíû ñàìè èçìåíèòüñÿ, òîëüêî ïîñëå ýòîãî ìîæíî ðåôîðìèðîâàòü òó èëè èíóþ îòðàñëü.        — Íà ôîðóìå ÖÀÐÝÑ âû ïðåäëîæèëè ñîçäàòü â Òàøêåíòå åäèíûé êîîðäèíàöèîííûé öåíòð ïî ãàçîðàñïðåäåëåíèþ â ÖÀ. Êàê ó÷àñòíèêè âñòðå÷è îöåíèëè ýòó èíèöèàòèâó?        — Çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà Óçáåêèñòàí î÷åíü ñèëüíî èçìåíèëñÿ, ÷òî ïîâëåêëî ïåðåìåíû è â ñîñåäíèõ ðåñïóáëèêàõ, è â ðåãèîíå â öåëîì. Ñåãîäíÿ ñòðàíû Öåíòðàëüíîé Àçèè ïîíèìàþò, ÷òî íàì âìåñòå ëó÷øå, ÷åì ïî îòäåëüíîñòè. È íå âðåìÿ äóìàòü, êòî âàæíåå — âñå âàæíû.        Îñîçíàíèå ýòîãî ïðèøëî íà âñåõ óðîâíÿõ è âî âñåõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè, à â ýíåðãåòèêå, êàê ãîâîðèòñÿ, ñàì Áîã âåëåë. Âåäü èìåííî îò ðàáîòû ýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà çàâèñèò áåçîïàñíîñòü è íîðìàëüíàÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòü ñòðàíû, ñòàáèëüíîå îáåñïå÷åíèå ýíåðãîðåñóðñàìè íàñåëåíèå è ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.        Ê íàøåé èíèöèàòèâå êîëëåãè îòíåñëèñü ïîçèòèâíî. Ìû óæå íà÷àëè îáñóæäàòü ýòîò âîïðîñ ñ êàçàõñòàíñêèìè êîëëåãàìè, ñ êîòîðûìè î÷åíü òåñíî âçàèìîäåéñòâóåì óæå íåñêîëüêî ëåò. Â ÷àñòíîñòè, ðàññ÷èòûâàåì ñîâìåñòíî âûõîäèòü íà âíåøíèå ðûíêè, íàïðèìåð, àôãàíñêèé.        Àçèàòñêèé áàíê ðàçâèòèÿ òàêæå ïîääåðæèâàåò ñîçäàíèå ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíîãî öåíòðà â Óçáåêèñòàíå è ãîòîâ âûäåëèòü ñðåäñòâà íà ïðîåêò.        — Óçáåêèñòàí ñîçäàåò íîâóþ îòðàñëü ýíåðãåòèêè – àòîìíóþ. Ïî÷åìó ðåñïóáëèêà ñïóñòÿ ñòîëüêî ëåò ðåøèëàñü ðàçâèâàòü ýòî íàïðàâëåíèå? Íåò ëè ðèñêà ñîêðàùåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò â ñòðàíå èç-çà áîëåå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà?        — Âî-ïåðâûõ, ÿ íå ñ÷èòàþ, ÷òî ðàçâèòèå àòîìíîé ýíåðãåòèêè âåäåò ê ñîêðàùåíèþ ðàáî÷èõ ìåñò. Íàïðîòèâ, ÿ óáåæäåí, ÷òî ñòðîèòåëüñòâî è ýêñïëóàòàöèÿ ÀÝÑ ìîòèâèðóåò ëþáóþ ñòðàíó âîñïèòûâàòü áîëåå èíòåëëåêòóàëüíûõ, áîëåå âûñîêîîáðàçîâàííûõ èíæåíåðîâ. Êðîìå òîãî, ýòî íå òîëüêî ðàçâèòèå ýíåðãåòèêè, íî è ìåäèöèíû, ñòðîèòåëüñòâà è íîâûõ òåõíîëîãèé. Ïî÷òè ñòî áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ ñåé÷àñ ó÷àòñÿ â ÌÈÔÈ â Ìîñêâå, åùå ñòîëüêî æå – ïîñòóïèëè íà ïåðâûé êóðñ îòêðûâøåãîñÿ â ñåíòÿáðå òàøêåíòñêîãî ôèëèàëà.        Àòîìíàÿ ýíåðãåòèêà – íîâàÿ äëÿ Óçáåêèñòàíà ñôåðà, íî ÿäåðíàÿ ôèçèêà â ðåñïóáëèêå èìååò î÷åíü äàâíèå òðàäèöèè. Ñòðàíà óæå 25 ëåò âõîäèò â ñîñòàâ ÌÀÃÀÒÝ, à ßäåðíûé èíñòèòóò ôèçèêè óñïåøíî ðàáîòàåò áîëåå ïîëóâåêà.        Ðåøåíèå î ñòðîèòåëüñòâå ÀÝÑ ïðèíèìàëîñü íå ñðàçó, ýêñïåðòíàÿ ãðóïïà ïðîðàáàòûâàëà ýòîò î÷åíü ùåïåòèëüíûé âîïðîñ îêîëî ïîëóòîðà ëåò. Àòîìíûå ñòàíöèè ñåãîäíÿ ïðèçíàþò ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíûìè, áåçóãëåðîäíûìè, ê òîìó æå Óçáåêèñòàí – îäèí èç ëèäåðîâ ïî äîáû÷å óðàíà. Îáëàäàÿ ñûðüåì äëÿ òîïëèâà, íàó÷íûì ïîòåíöèàëîì è ëþäñêèìè ðåñóðñàìè, íàøà ñòðàíà åùå ëåò 10-15 íàçàä âïîëíå ìîãëà ðåàëèçîâàòü ïîäîáíûé ïðîåêò. Áîëåå òîãî, ïëàíû ïî ñòðîèòåëüñòâó ÀÝÑ â ðåñïóáëèêå áûëè åùå â 1970-õ.        Ìû çàïóñòèëè ñ Ðîñàòîìîì ïðîåêò ïî ñòðîèòåëüñòâó ïåðâûõ äâóõ áëîêîâ ÀÝÑ, íî íà ïîñëåäíåé êîíôåðåíöèè â ÌÀÃÀÒÝ ÿ óæå çàÿâèë ðóêîâîäñòâó îðãàíèçàöèè, ÷òî Óçáåêèñòàí ïðèíÿë ðåøåíèå î âîçâåäåíèè íà ýòîé ïëîùàäêå åùå äâóõ áëîêîâ. Ïîìèìî áåçîïàñíîñòè è ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè òàêèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ îáúåêòîâ âàæíà òàêæå ðåíòàáåëüíîñòü èõ ñòðîèòåëüñòâà. Åñëè íà ñòàäèè ïðîåêòèðîâàíèÿ ìû çàëîæèì åùå äâà áëîêà, òî èõ âîçâåäåíèå îáîéäåòñÿ çíà÷èòåëüíî äåøåâëå, òàê êàê âñÿ íåîáõîäèìàÿ èíôðàñòðóêòóðà óæå áóäåò ñîçäàíà.        — Ðàññìàòðèâàåò ëè Óçáåêèñòàí âîçìîæíîñòü ïðîèçâîäñòâà ÿäåðíîãî òîïëèâà íà ñâîåé òåððèòîðèè, ó÷èòûâàÿ áîëüøèå çàïàñû ñûðüÿ?        — Óçáåêèñòàí áûë èíèöèàòîðîì ìîðàòîðèÿ ÎÎÍ î íåðàñïðîñòðàíåíèè ÿäåðíîãî îðóæèÿ â Öåíòðàëüíîé Àçèè è ïðèíÿë íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâî ïåðåä ÌÀÃÀÒÝ î íåîáîãàùåíèè óðàíà. Ïðîèçâîäñòâî ÿäåðíîãî òîïëèâà — áîëüøîé è ñëîæíûé ïðîöåññ. Íî ïîñëåäíèå ýòàïû, ñêàæåì, ïðîèçâîäñòâî ñàìûõ ñòåðæíåé, ìû âïîëíå ìîæåì îñóùåñòâëÿòü íà ñâîåé òåððèòîðèè. Ñåé÷àñ èäóò ïåðåãîâîðû î âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ òàêîãî ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ â Óçáåêèñòàíå. Â ëþáîì ñëó÷àå, ðåñïóáëèêà â ÿäåðíîì âîïðîñå áóäåò ñòðîãî ïðèäåðæèâàòüñÿ âñåõ òðåáîâàíèé ÌÀÃÀÒÝ.        — Ó êîãî Óçáåêèñòàí ïëàíèðóåò ïîêóïàòü ÿäåðíîå òîïëèâî?        — Â êîíòðàêòå çàëîæåíà ïåðâàÿ çàãðóçêà è çàìåíà òîïëèâà. ×òî êàñàåòñÿ äàëüíåéøèõ ýòàïîâ, òî Óçáåêèñòàí èäåò ïî ïóòè ïðîçðà÷íîñòè è îòêðûòîñòè, ê ðûíî÷íûì ìåõàíèçìàì ðàáîòû âî âñåõ ñôåðàõ. Ìû áóäåì ïîêóïàòü òîïëèâî òàì, ãäå íàì áóäåò âûãîäíî.        — Êàêèì âàì âèäèòñÿ áóäóùåå ãèäðîýíåðãåòèêè, ó÷èòûâàÿ ñëîæíûå óñëîâèÿ ñ âîäíûìè ðåñóðñàìè â ðåãèîíå è ñòðîèòåëüñòâî ïåðâîé ÀÝÑ?        — Ýòî âàæíàÿ ÷àñòü ýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè, ïîýòîìó ÿ óáåæäåí, ÷òî ãèäðîýíåðãåòèêà íèêîãäà íå óìðåò. Äà, ìîæåò, òàêèõ êðóïíûõ ñòàíöèé êàê Ñàÿíî-Øóøåíñêàÿ ÃÝÑ ó íàñ íå áóäåò, íî ìàëûå è ñðåäíèå ãèäðîýëåêòðîñòàíöèè òî÷íî âîñòðåáîâàíû. Ê ïðèìåðó, ñåé÷àñ ðåàëèçóåòñÿ ïðîåêò ïî ñîçäàíèþ ñåòè ëîêàëüíûõ ñòàíöèé – äëÿ îäíîãî ïîñåëêà. Ýòî ðåñóðñû, ýòî ÷èñòàÿ ýíåðãåòèêà, êîòîðóþ íàì ñàì Áîã äàåò, è ìû äîëæíû åþ ïîëüçîâàòüñÿ.        Â Óçáåêèñòàíå, è âîîáùå â öåíòðàëüíîàçèàòñêîì ðåãèîíå, ÃÝÑ ðàññìàòðèâàþòñÿ íå òîëüêî êàê ýíåðãåòè÷åñêèå ïðîåêòû, íî è â êà÷åñòâå ìåëèîðàòèâíûõ îáúåêòîâ: ñîçäàþòñÿ çàïàñû âîäû, à åå èçëèøêè ñáðàñûâàþòñÿ äëÿ ðåãåíåðàöèè ýëåêòðè÷åñòâà. Â ýòîé îòðàñëè ìû ïîñòîÿííî êîíòàêòèðóåì ñ âåäóùèìè ìèðîâûìè ñïåöèàëèñòàìè èç Ðîññèè, Êèòàÿ, ÑØÀ è äðóãèõ ñòðàí, âíåäðÿÿ ñàìîå ïåðåäîâîå îáîðóäîâàíèå è òåõíîëîãèè.        Èñòî÷íèê: https://uz.sputniknews.ru/analytics/20190922/12470370/Alisher-Sultanov-o-novykh-blokakh-AES-edinstve-TsA-i-buduschem-gidroenergetiki.html          
Ñåòü âîäîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ñòðàí Âîñòî÷íîé Åâðîïû, Êàâêàçà è Öåíòðàëüíîé Àçèè
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